
 (1404-1401مدیریت و برنامه ریزی منابع ) برنامه چهارساله معاونت توسعه

 استراتژی اهداف
هدف گذاری کمی  شاخص های کلیدی برنامه 
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تبیین و استقرار حاکمیت  تفکر و 

 مدیریت جهادی انقلابی

الگوی بومی حاکمیت تفکر انقلابی و   طراحی

جهادی در بین کارکنان با ارائه راهکارهای اجرایی 

 آن
 

 %100 شناسایی ابعاد و مولفه های تفکر انقلابی جهادی

 %100 ارائه الگوی بومی حاکمیت تفکر انقلابی جهادی

طراحی الگوی بومی مدیریت جهادی و انقلابی در 

راهکارهای اجرایی و شاخص های دانشگاه با ارائه 

 نظارتی

 %100 ارائه الگوی بومی مدیریت جهادی

تبیین و شناسایی شاخص های نظارتی اولویت 

 دار مدیریت انقلابی و جهادی ویژه مدیران
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 نوین منابع در دانشگاهمدیریت 

نان  کارک خت مبتنی بر عملکرد  ظام پردا طراحی ن

 دانشگاه )پایلوت در دو بیمارستان منتخب(

 %100 شاخص عملکردی 10شناسایی و استقرار حداقل 

 %100 ارائه و تصویب دستورالعمل بازنگری شده

 %30 درصد کارانه پرداختی بر اساس عملکرد فردی

یت  مدیر ظام  یت دان  و ن مدیر ظام  استتتتقرار ن

 مشارکتی )نظام پیشنهادها( در دانشگاه

شده مرتبط با  شهای برگزار  ساعات آموز سرانه 

 نظام پیشنهادها و مدیریت دان 
 ساعت 20

نرخ مشتتتارکت کارکنان در نظام پیشتتتنهادها و 

 مدیریت دان 
5% 

 %10 درصد پیشنهادهای مصوب شده

 وری در دانشگاهپیاده سازی برنامه ارتقا بهره

های تعریف شتتده و مصتتوب شتتده  تعداد برنامه

 مرتبط در سند راهبردی
 برنامه 2

ها مطابر با شتتتیوه نامه  درصتتتد ت قر برنامه

 کشوری سازمان ملی بهره وری
60% 



 

 

 

 

تبیین و استقرار طرح جامع 

 مدیریت منابع انسانی دانشگاه

مهندسی مجدد ساختار سازمانی پویا سازی و 

 دانشگاه

سازمانی  ساختار  درصد انجام معماری و نوسازی 

وظیفه گرا منطبر بر ستتتاختارهای ماتریوتتتی و 

 مأموریت سازمان

50% 

تدوین و استتتقرار مدش شتتایوتتته گزینی و ارتقای 

 دانشی مدیران دانشگاه

شتتناستتایی ابعاد و مولفه های شتتایوتتته گزینی 

 مدیران
100% 

 %100 رائه مدش شایوته گزینیا

نفر ستتاعت آموزم مدیران پایه مطابر شتتاخص 

 های مدش
50% 

تدوین و استقرار الگوی جذب و توزیع منابع انوانی 

 با ارائه شاخص های کمی و کیفی

 %100 شاخص جذب منابع انوانی 10شناسایی حداقل 

 %100 شاخص توزیع منابع انوانی 8شناسایی حداقل 

 %100 ارائه الگوی بومی جذب و توزیع منابع انوانی

درصتتد نیروی انوتتانی بکارگیری شتتده مطابر با 

 الگو
50% 

صیانت از حقوق دانشگاه بر اساس 

 الزامات قانونی
 فرآیندهای معاونت توسعهتدوین سیوتماتیک کلیه 

 %80 احصا فرایندهای معاونت توسعه

 %20 (نظام مند)درصد فرایندهای سیوتماتیک شده 

 
تبیین و استقرار طرح جامع 

 مدیریت منابع انسانی دانشگاه

تدوین و استقرار مدش راهبردی توانمند سازی و 

 دان  افزایی کارکنان دانشگاه

مدش راهبردی توانمدستتتازی و دان  افزایی  ائهرا

 کارکنان
100% 

 ساعت 10 نفر ساعت آموزشی



 شاخص های کلیدی برنامه استراتژی اهداف
هدف گذاری کمی 
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استقرار نظام بومی طراحی و 

مدیریت نوین منابع در 

 دانشگاه

 عملکرد بر مبتنی ریزی نظام  بومی بودجه طراحی و استقرار

 

 %100 ارائه مدش بومی طراحی شده بودجه ریزی

دارای تفاهم نامه بودجه  درصتتتد واحدهار مراکز

 ریزی مبتنی بر عملکرد
20% 

 م اسبه بهای تمام شده خدمات در دانشگاه 
 %20 م اسبه بهای تمام شده در مراکز درمانی

 %20 م اسبه بهای تمام شده در مراکز آموزشی

تنوع بخشی به منابع مالی دانشگاه و افزای  سهم منابع مالی 

 غیر دولتی

شتتناستتایی منابع مالی غیر دولتی مورر در نظام 

 دانشگاهمت و لاس
100% 

درصتتد رشتتد بهره مندی از ستتهم منابع مالی 

--IPD   VIP نظیر)غیردولتی به بودجه مصوب 

تجاری ستتازی نرم  -متلامشتتارکت خیرین ستت

 )... افزارها و

10% 

 طراحی و پیاده سازی نظام مدیریت منابع و مصارف دانشگاه

نابع و  یت م مدیر نه ستتتازی و  ئه الگوی بهی ارا

 دانشگاهمصارف 
100% 

تعداد دستتورالعمل های صتادره بهینه ستازی و 

 اصالح الگوی موجود
منطبق با الگو و در  100%

 راستای استقرار

کانون های هزینه ای پرمصرف شناسایی  لاحاص

 شده
50% 

هزینه وضعیت )درصد هزینه صرفه جویی شده 

 (100مطلوبرهزینه وضعیت موجود*
20% 

 یکپارچه سازی سیوتم های مالی دانشگاه

تعداد ) درصتتد ستتیوتتتم های یکپارچه شتتده

سیوتم های یکپارچه شده به کل سیوتم های 

 (100شناسایی شده با قابلیت یکپارچه سازی*

100% 



 

 

 نظام نوین تدارکات و تامین کالا و خدمات ساماندهی

کاه  میزان ان راف از زمان پی  بینی شتتتده 

تعداد و مقدار خریدهایی که از کالا )تدارک هر 

ست  شته به کل درخوا زمان مقرر تأمین آنها گذ

 (های خرید

80 % 

 %80 رصد خریدهای موفرد

و خدمات  لاح الگوی تامین کالادرصد اص

 پرتکرار
50% 

 انرژی در دانشگاهبهینه سازی سامانه جامع مدیریت 

 % 100 ارائه طرح جامع مدیریت انرژی دانشگاه

درصتتد بهینه ستتازی و مدیریت انرژی مطابر با 

 (ب، برق، گاز)آ گزارم ماتریوی
15 % 
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بهبود رفاه و سبک زندگی 

 کارکنان دانشگاه

 

سبک  ستقرار مدش بومی خدمات رفاهی و ارتقای  طراحی و ا

 زندگی کارکنان دانشگاه

سایی ابعاد، سبک  شنا شاخص های  مولفه ها، 

 زندگی کارکنان
100 % 

 % 60 ستقرار مدش جامع رفاهی در دانشگاها

ستقرار الگوی  سنل از ا ضایت مندی پر صد ر در

 جدید
70 % 



 شاخص های کلیدی برنامه استراتژی اهداف
هدف گذاری کمی 
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صیانت از حقوق دانشگاه بر 

 اساس الزامات قانونی

 یبه منظور ارتقا یو کارشناسان حقوق نیرابط یتوانمندساز

موضوعه  نینوبت به قوان یسطح آگاه  یو افزا یتوان علم

 مرتبط با حوزه بهداشت و درمان

 ساعت 10 نفرساعت آموزشی

بررسی ارربخشی و ارتقای کارایی خدمات برون سپاری شده 

 در دانشگاه

عاد،ت های برون  عیین اب ها و شتتتاخص  فه  مول

 سپاری
100 % 

شتتتناستتتایی فعالیت های قابل برون تعیین و 

 سپاری
100 % 

شده  سپاری  صد فعالیت های برون  فعالیت )در

های برون سپاری شده ر فعالیت های شناسایی 

 (*100شده

20 % 

تعیین مزایا و معایب برون ستتتپاری در فعالیت 

 های برون سپاری شده
100 % 

 منقوش دانشگاهمدیریت و ساماندهی املاک و موتغلات غیر 

 % 100 "اجاره-فروم– خرید"تدوین قرارداد تیپ 

 % 100 درصد قراردادهای بازبینی شده به کل قراردادها

تعداد اسناد تک )درصد اسناد تک برگی شده = 

 100*(برگی ر تعداد اسناد دفترچه ای 
40 % 

کاه  درصتتد تنظیم ستتند امالک فاقد ستتند= 

تعداد استتناد تک برگی امالک ستتنددارشتتدهر )

 100*(تعداد امالک فاقد سند

40 % 

ی 
عال

و ت
ی 

مان
از

 س
ول

ح
ت

اه 
شگ

دان
ع 

ناب
ت م

ری
دی

م

ه 
انی

 بی
ق

حق
ی ت

تا
اس

ر ر
د

ی
لام

اس
ب 

لا
انق

م 
دو

م 
گا

 

 

مدیریت و ساماندهی پروژه 

های عمرانی با تبیین و پیاده 

 جامع دانشگاهسازی طرح 

 

نظارت بر حون اجرای پروژه های عمرانی مطابر قراردادهای 

 منعقده و استانداردهای کشور

درصد شاخص ها و استانداردهای نظارتی تبیین 

 شده
100 % 

کاه  درصد ان راف پیشرفت فیزیکی و برنامه 

 ای
20 % 

پیشرفت فیزیکی پروژه های  درصد افزای  روند

 دانشگاهعمرانی 
10 % 



 

ارائه برنامه راهبردی و ضوابط اجرایی در خصوص تعمیر و 

نگهداشت ساختمان های دانشگاه بر اساس استاندارد 

CMMS 

در CMMS تبیین استتتانداردهای تعریف شتتده

 سطح دانشگاه
100 % 

دستتتتورالعمل و الزامات قانونی  لاحارائه و اصتتت

 جهت اجرای بهینه در دانشگاه
100 % 

درصتتد بهینه ستتازی تجهیزات و تاستتیوتتات 

 دانشگاه با استفاده از نتایج آسیب شناسی
50 % 

تصتتویب برنامه راهبردی و اصتتالح ستتاختار فنی 

شده در  شگاه با توجه به اولویت های تعیین  دان

 هیات رییوه

30 % 

ارائه مدش توسعه ساخت و سازها در واحدهای دانشگاه 

 )دانشکده ها و  بهداشتی درمانی(

 % 100 بیمارستانی رتبیین تعریف طرح جامع دانشکده

فه ها و شتتتاخص های طرح  ئه مول تبیین و ارا

 جامع
100 % 

)در دو  ارائه طرح توستتتعه ستتتاخت و ستتتازها

با توجه به نیازستتنجی آموزشتتی  بیمارستتتان(

 لامتکشور در نظام س

100 % 

شده منطبر با طرح جامع  شه فازبندی  ارائه نق

 ...(ر بیمارستانیابنیه، برق و مکانیک و)
100 % 

دو  راجرای طرح در یک دانشتتتکده اولویت دار

به تشخیص هیات رئییوه بیمارستان اولویت دار

 دانشگاه

50 % 

 ساماندهی ساختمانهای ستادی دانشگاه

 % 100 تعریف دسته بندی ساختمانهای ستادی

 % 100 تبیین استانداردهای ساختمانهای ستادی

 % 100 تعیین سهم سرانه فضای فیزیکی مورد نیاز

تعیین استتتاندارد های مناستتب ستتازی فضتتای 

 اداری
100 % 

ساماندهی  سازی و  ستادی پیاده  ساختمانهای 

 مطابر با مدش
20 % 


